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UVOD - OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

VLASNICKA STRUKTURA: Drustvo Hrvatska brodogradnja-Jadranbrod d.d. (u daljnjem
tekstu Drustvo ili HB-J) je u 100%-tnom vlasnistvu Republike Hrvatske.

SKUPSTINA DRUSTVA: sadinjava ju predstavnik vlasnika (temeljem Zakljucka Viade RH
od 30. svibnja 2018. godine, za ¢lana Glavne Skup$tine Drustva koji predstavija Viadu
RH, odreden je gosp. Darko Horvat, bivsi ministar gospodarstva, poduzetniStva i obrta).

NADZORNI ODBOR: sastoji se od 3 (tri) ¢lana, od kojega 2 (dva) €lana bira Skup$tina
Drustva, a 1 (jednog) ¢lana biraju zaposlenici.

Na mandat od 01.02.2017. godine pa do 31.01.2021. godine Skup$tina je odabrala
sljedece ¢&lanove Nadzornog odbora Drustva: gosp. Robert BlazZinovi¢, predsjednik i gosp.
Niko Kuli$, zamjenik predsjednika. Radnici su, na skupu radnika odrzanom 10.06.2020.
godine, na mandat od 4 (Cetiri) godine, za predstavnika radnika u Nadzornom odboru
izabrali gdu Anitu Deveric.

UPRAVA: sastoji se od 1 (jednog) ¢lana koji zastupa Drustvo pojedina¢no i samostalno.
Odlukom Nadzornog odbora od 11.11.2019. godine, za Upravu — direktora Drustva na
mandat od 5 (pet) godina imenovan je gosp. Ruder Friganovic.

TEMELJNI KAPITAL DRUSTVA: iznosi 5.060.000 kuna i sastoji se od 50.600 redovnih
dionica na ime, svaka u nominalnom iznosu od 100 kuna.

OIB DRUSTVA: 25739577568

BROJ ZAPOSLENIH: Drustvo na dan izrade ovog Plana ima 9 zaposlenika

1.  SADRZAJ RADA | PLAN AKTIVNOSTI U 2021. GODINI

Plan poslovanja Drustva za 2021. godinu izraden je i temelji se na sljedecim
dokumentima:

o Odlukama Vlade RH o davanju drzavnih jamstava za financijsko praéenje gradnje
brodova u hrvatskim brodogradili§tima, a u kojim Odlukama Viade RH je drustvo
HB-J zaduZeno za pracenje gotovosti brodova, troskova i namjenske potro$nje
sredstava;

e Odluci Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja 2011. godine, kojom se imenuje
HB-J za ustrojavanje i vodenje Registra ugovorene proizvodnje brodogradevnih
drustava: Brodogradevna industrija Split, Brodogradevna industrija 3.Maj i
Brodotrogir;

e Pravilima postupka za traZzenje i odobravanje drzavnih jamstava za financijsko
pracenje gradnje brodova i eventualno drugih propisa kojima ¢e se regulirati
izdavanje drzavnih jamstava brodogradilistima;

e _Ugovoru o obavljanju strucnih poslova iz podruéja brodogradevne industrije”, -
kojega je Drustvo sklopilo s nadleznim Ministarstvom gospodarstva 01.09.2019.
godine i Dodatku 1 istom Ugovoru koji je skloplien 31.12.2019. godine. U tijeku je
postupak potpisivanja Dodatka 2. Ugovoru s Ministarstvom gospodarstva i odrzivog
razvoja - koji ¢e se primjenjivati u 2021. godini;

e ,Ugovoru o obavljanju poslova za 3.Maj Brodogradiliste d.d.“ — kojega je Drustvo
29.12.2017. godine sklopilo s 3.Maj Brodogradilistem. Dodatkom 2. Ugovoru koji je




sklopljen 17.12.2018. godine po ovom Ugovoru ostali su samo poslovi Drustva
vezano za vodenje Registra ugovorene proizvodnje, te se isti primjenjuje do kraja
sije€nja 2021. godine;

,Ugovoru o pruzanju usluga nadzora dovrSetka izgradnje zapocetih novogradnji
Nov. 733, 514 i 723 i kontroli isplate sredstava odobrenih u svrhu stvaranja
preduvjeta za pokretanje proizvodnje i zavrSetak gradnje zapocetih brodova u
3.Maj Brodogradili$tu® — kojega je Drustvo 1.9.2019. godine sklopilo s 3.Maj
Brodogradilistem. Ovaj Ugovor je sklopljen na neodredeno vrijeme, te je na snazi
sve dok se Republici Hrvatskoj ne vrate sva izdana drzavna jamstva, ukljucujuci
jamstva koja ¢e biti izdana za zavrSetak novogradnji 733, 514 i 723,

,Ugovoru o obavljanju poslova za Brodosplit za novogradnju br.487“ — kojega je
Drustvo 17.12.2019. godine sklopilo s Brodogradevnom industrijom Split. Ugovor
je skloplien na odredeno vrijeme i to do isteka roka od 30 dana nakon predaje
Nov. 487 narugitelju (planirani rok isporuke Nov. 487 je 01.02.2021. godine):

,2Ugovoru o pruzanju usluge praéenja i kontrolu realizacije projekta i namjensko
koristenje kredita odobrenog za svrhu izgradnje obalnih ophodnih brodova (Nov.
541, Nov. 542, Nov. 543 i Nov. 544) za potrebe Ministarstva obrane RH u BSO-u*
— kojega je Drustvo 15.07.2020. godine potpisalo s Brodosplit-Brodogradilistem
specijalnih objekata. Ugovor je skloplijen na odredeno vrijeme do iskoriStenja svih
sredstava predvidenih ugovorom o kreditu izmedu HBOR-a i BSO-3;

,2Ugovoru o obavljanju poslova za Brodosplit za Novogradnju br. 485" — kojega je
Drustvo 01.09.2020. godine sklopilo s Brodogradevnom industrijom Split. Ugovor je
skloplien na odredeno vrijeme i to do isteka roka od 30 dana nakon predaje Nov.
485 narucitelju (planirani rok isporuke Nov. 485 je 15.10.2021. godine);

Temelijem donesenih Odluka Vliade RH za davanje drZzavnog jamstva za
Brodotrogir Cruise d.o.0., Trogir, MKM YACHTS d.o.0., Rijeka i Uljanik
Brodogradnja 1856 d.o.0., Pula — u kojima je navedeno da drustvo Hrvatska
brodogradnja-Jadranbrod d.d. pruza usluge nadzora odnosno prati namjensku
potrodnju sredstava — u Plan poslovanja su ukljuéeni i prihodi po novim ugovorima
koje Drustvo planira sklopiti tijekom 2021. godine;,

Pravilima za funkcioniranje SEA Europe (Ships & Maritime Equipment Association)
zbog ¢&lanstva HB-J u ovoj asocijaciji.

U 2021. godini HB-J ¢e, izmedu ostalog, obavljati i sliedece poslove:

voditi Registar ugovorene proizvodnje brodogradevnih drustava Bl Split, Bl 3.Maj i
Brodotrogir, sukladno Odluci Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja 2011.godine,
a koja Odluka je donesena na temelju &lanka 6. Sporazuma o medusobnim
pravima i obvezama vezano uz ukupno ograni¢enje proizvodnje 2011. — 2020.
Ovaj Sporazum je vezan za ispunjavanje uvjeta postavljenih od strane Europske
komisije za ograni¢enjem proizvodnje brodogradevnih drustava u razdoblju od
2011. do 2020. godine (za Brodogradevnu industriju Split do 2022. godine);

davati misljenja nadleznom Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja u sklopu
postupka davanja drzavnih jamstava brodogradilistima, sukladno Pravilima
postupka za trazenje i odobravanje drzavnih jamstava za financijsko pracenje
gradnje brodova;

mjesecno izvjestavati nadlezno Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja i
Ministarstvo financija o izvrSenju ugovorenog programa gradnje brodova u
brodogradilistima (praéenje gotovosti brodova, troSkova i namjenske potrosenje
sredstava), a za realizaciju kojih ugovorenih brodova su odobrena ili ¢e se odobriti
drzavna jamstva;




temeljem odredbi Odluke Viade RH od 22.8.2019. godine, te Ugovorima koji su
sklopljeni 1.9.2019. godine sa 3.Maj Brodogradili$tem i nadleznim Ministarstvom
gospodarstva, Drustvo daje odobrenje (suglasnost) za potro$nju, te obavlja nadzor
nad potrodnjom sredstava koji su odobreni 3.Maj Brodogradilitu za deblokadu
racuna, te za pripremu i pokretanje proizvodnje, kao i za dovretak Nov. 723 — o
éemu se sastavljaju posebni izvjestaji;

davati druga struéna misljenja i analize iz podruéja poslovanja brodogradilista, a
po posebnom zahtjevu nadleznog Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja;

pratiti i analizirati svjetsko brodogradevno trZiste, te po potrebi izvjestavati o istom
odgovarajuce drzavne institucije;

sudjelovati u radu Europske udruge brodograditelja, brodopopravijaca i
proizvodada brodske opreme SEA Europe (Ships & Maritime Equipment
Association) &iji je ¢lan HB-J od 186. svibnja 2002. godine;

sudjelovati u radu Radne skupine za brodogradnju u Sektoru transporta pri OECD
(WP8), kao struéno tijelo Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja.

2. FINANCIJSKI PLAN ZA 2021. GODINU

Financijski plan drustva Hrvatska brodogradnja-Jadranbrod d.d., za 2021. godinu

sastoji se od:

2021.

e plana prihoda i plana rashoda (trokova);
e plana investicija
e plana rauna dobiti i gubitka.

2.1. Plan prihoda i plan rashoda

U nastavku se daje kratki pregled planiranih prihoda i rashoda Drustva HB-J za
godinu, u odnosu na Plan prihoda i rashoda za 2020. godinu (detaljniji prikaz

planiranih prihoda i rashoda u 2020. i 2021. godini, daje se u privitku broj 1)

PLAN PRIHODA | RASHODA DRUSTVA

ZA 2020. GODINU (REBALANS PLANA), TE PLAN PRIHODA | RASHODA ZA

2021. godinu
- izrazeno u kunara i lipama
! Rebalans ! Plan za ! I?p?;x
Konto Opis ! Plana za ! 2021. ! 2021/rebal
| 2020.godinu | godinu | ansplana
) ' . 2020.)
2 | 3 | 4 1

1.POSLOVNI PRIHODI (1.1. do 1.2.)

5 7

75

4.387.840 E 4.431.433 ; 101
1.1. PRIHODI OD PRODAJE (1.1.1. do 1.1.3.) 4.326.929 i 4.404.433 i 102

7513

a) 3.MAJ BRODOGRADILISTE d.d., Rijeka 1.152.000 ! 1.031.000 ! 89

b) BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA SPLIT d.d., Split 480.000 i 80.000 i 17

— Nov. 487

i
i
i
1.1.1. Prihodi od naknada od brodogradilista | 2.340.000 |  2.483.433 | 106
‘ ! !
i
i




Index

2. FINANCIJSKI PRIHODI (kamate i te€ajne razlike)

30

| | |
i Rebalans i Plan za | (plan
Konto Opis ) Plana za ' 2021. 1 2021/rebal
| 2020.godinu | godinu | ansplana
' ! ' 2020.)
1 2 i ' 3 1 4 ! 5
c) BRODOSPLIT-BRODOGRADILISTE 1 I |
SPECIJALNIH OBJEKATA d.o.o., Split — ophodni i 174.000 i 154.433 ; 89
brodovi za MORH (Nov. 541., 542, 543 i 544) ' . '
TR 1 I
d) BRODOGRADEVNA INDUSTIJA SPLIT d.d., Split | 144000 * 252000 ' 175
— Nov. 485 I | I
e) MKM YACHTS d.o.0., Rijeka ] 390.000 | 600.000 | 154
fy BRODOTROGIR CRUISE d.o.0., Trogir I 0 l 300.000 | -
g) ULJANIK BRODOGRADNUJA 1856 d.o.0., Pula ! 0 ! 66.000 ! -
o o | I I
75133 1.1.2. Prihodi qd navk.nade od M_m|starstva . 1.600.000 1.600.000 ' 100
gospodarstva i odrzivog razvoja ! ! !
757 1.1.3. Prihodi od zakupa ( najma) poslovnog ! 386.929 ! 321.000 ! 83
prostora [ { i
78 1.2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI | 60.911 | 27.000 | 44
7850 a) Ostali pqslovni prihodi (placa u naravi za koristenje ! 27 000 ! 27 000 ! 100
sl.automobila) | : |
783/78 b).Prl.hodi od prefakturiranih troskova i ostali poslovni | 33911 | 0,00 | )
82 priodi ! ! ;
77 i 6.101 | 1.800 i
P |
, 1'

1. POSLOVNI RASHODI (1.1. do 1.4.)

3.674.603

| 4.503.453 | ‘ 82
40-41 | 1.1. MATERIJALNI TROSKOVI (1.1.1. + 1.1.2.) | 743.301 | 874.779 | 118
40 1.1.1. Trogkovi sirovina i materijala : 281.044 : 267.000 : 95
41 1.1.2. Ostali vanjski troskovi | 462.256 | 607.779 | 131
42 1.2. TROSKOVI OSOBLJA (plaée) | 2.472.346 | 1.880.000 | 76
43 1.3. AMORTIZACIJA ' 244.127 ' 250.000 l 102
46148 | 14 %sAgﬁLcl) I'DTIROéKOVI | OSTALI POSLOVNI ; 1.043.680 : 669.824 : 64

I 250! 1.000,00 !

47

2. FINANCIJSKI RASHODI

400

Caosan |

U 2021. godini Druétvo planira ostvariti ukupne prihode u iznosu od 4.433.233 kune,
rashode u iznosu od 3.675.603 kune, te posljedi¢no dobit u iznosu od 757.630 kuna.




PLANIRANI PRIHODI U 2021. GODINI

U 2021. godini Drustvo planira ostvariti prihode u iznosu od 4.433.233 kune, $to
predstavlja neznatno poveéanje u odnosu na prihode koji su rebalansom
Poslovnog plana planirani za 2020. godinu.

Od ukupno planiranih prihoda za 2021. godinu, oko 70,32% prihoda planira se ostvariti
od naknada za obavljanje poslova / usluga za Ministarstvo gospodarstva i odrzivog
razvoja, te za 3.Maj Brodogradiliste, Brodogradevnu industriju Split i Brodosplit-
brodogradiliste specijalnih objekata, a koje naknade ¢e se fakturirati temeljem potpisanih
Ugovora, i to: Ugovora o obavljanju struénih poslova iz podrudja brodogradevne industrije
~ koji je potpisan s nadleznim Ministarstvom gospodarstva (u tijeku je potpis Dodatka 2
Ugovoru s nadleznim Ministarstvom gospodarstva i odrZivog razvoja, a kojim Dodatkom
¢e se produziti vaZzenje Ugovora na 2021. godinu); temeljem Ugovora o obavljaju poslova
i Ugovora o pruzanju usluga nadzora — koji su potpisani s 3.Maj Brodogradilistem d.d.;
temeljem Ugovora o obavlju poslova za novogradnju br. 487 i 485 — Kkoji su potpisani s
Brodogradevnom industrijom Split d.d., te temeljem Ugovora o pruZanju usluge pracenja i
kontrolu realizacije projekta i namjensko koristenje kredita odobrenog za svrhu izgradnje
obalnih ophodnih brodova (Nov. 541, Nov. 542, Nov. 543 i Nov. 544) za potrebe
Ministarstva obrane RH u BSO-u.

Ostatak ukupno planiranog prihoda za 2021. godinu Drustvo planira ostvariti prihodom od
obavljanja poslova / usluga za MKM Yachts d.o.o., Brodotrogir Cruisse d.o.o. i Uljanik
Brodogradnju 1856 d.o.0. — a temeljem Ugovora koji se planiraju potpisati tijekom 2021.
godine (21,79%); prihodom od najma poslovnog prostora (7,24%), te iz ostalih poslovih i
financijskih prihoda (0,65%).

Drustvo u planirani prihod 2021. godine nije uvrstilo eventualnu naplatu dijela starih
potraZivanja od 3.Maj Brodogradili$ta d.d., za koja je u ranijem razdoblju izvrsen ispravak
vrijednosti — u iznosu od 1,7 milijun kuna (temeljem potpisanog Sporazuma s 3.Maj
Brodogradilistem dug prema Drustvu u ukupnom iznosu od 1.849.653,61 kn dospijeva na
naplatu 31.08.2021. godine) i to iz razloga $to je zbog trenutne situacije u 3.Maj
Brodogradili§tu upitna naplata tih potrazivanja tijekom 2021. godine.

PLANIRANI RASHODI U 2021. GODINI

U 2021. godini Drustvo planira ostvariti troskove (rashode) u iznosu od 3.675.603
kune, $to predstavija smanjenje od 18% u odnosu na rashode koji su rebalanskom
Poslovnog plana planirani za 2020. godinu.

Najveca u$teda je uolljiva na stavci trokovi osoblja do koje je doSlo zbog ukidanja
odredenih radnih mjesta odnosno zbog nove reorganizacije poslovanja koja je u Drustvu
na snazi od 01.04.2020. godine i &iji se puni efekt u smislu troSkova osoblja vidi tek u
2021. godini.

PLANIRANI REZULTAT U 2021. GODINI

U 2021. godini Drustvo planira ostvariti pozitivan financijski rezultat (dobit) u iznosu od
757.630 kuna.




2.2. Plan investicija za 2021. godinu

Redni Ovis Iznos u kunama
broj p (bez PDV-a)
1. Ur.edsk‘a informaticka oprema (racunala i 25.000,00

printeri)
2. Ostala uredska oprema (klima uredaj) 5.000,00
UKUPNO INVESTICIJE (r.br. 1 + r.br.2) 30.000,00

Tijekom 2021. godine, Drustvo za investicije, iz vlastitih sredstava, namjerava utrositi
iznos od 30.000,00 kuna, a radi zamjene dotrajale uredske informaticke opreme, te
zamjene dotrajale uredske opreme.

2.3. Plan rac¢una dobiti i gubitka za 2021. godinu

U nastavku se daje kratki prikaz plana raéuna dobiti i gubitka za 2021. godinu (detaljna
struktura svih prihoda i rashoda Dru$tva, sadrZana je u Privitku 1. Poslovnog Plana
Drustva za 2021. godinu):

Redni Opis Iznos u kunama Struktura
broj P u %
1. UKUPNI PRIHODI 4.433.233 100,00
Prihodi od naknada od brodogradilista — za
koje postoje potpisani Ugovori (3.Maj
1.1. Brodogradiliste, Brodogradevna industrija 1.517.433 34,23
Split i Brodosplit-Brodogradiliste specijalnih
objekata)
Prihodi od naknada od brodogradilista — za
koje se Ugovori planiraju potpisani tijekom
2021. godine ( MKM Yachts, Brodotrogir 966.000 21,79
Cruise i Uljanik Brodogradnja 1856) -
1.2 Prihodi od nakpadevpd Mlnlsta(stva 1.600.000,00 36,09
gospodarstva i odrzivog razvoja
1.3, Prihodi od zakupa (najma) poslovnog 321.000 7,24
prostora
1.4. Ostali poslovni prihodi 27.000 } 061
1.5. Financijski prihodi 1.800 0,04
2, UKUPNI RASHODI 3.675.603 100,00
Materijalni troskovi, te ostali troskovi i
2.1. poslovni rashodi 1.364.603 37,13
7 2.2 Troskovi osoblja (place zaposlenika) 1.880.000 51,15
2.3. Amortizacija 250.000 6,78707 ,
4,2'4' Clanarina SEA Europe 180.000 4,90
2.5. Financijski rashodi 1.000 0,02
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
3 (r.br.1-r.br.2) 767.630




STRUKTURA | PLAN KADROVA DRUSTVA

3. STRUKTURA | PLAN KADROVA ZA 2021. GODINU

Na dan 10.12.2020. godine Drustvo ima 9 (devet) zaposlenih djelatnika, s tim da
se jedna djelatnica trenutno nalazi na rodiljnom dopustu.

Redni | Struéna Broj zaposlenih
broj | sprema Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje Plan
31.12.2008. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 01.06.2020. | 10.12.2020. | 2021.
VSS 13 8 7 6
2. SSS 7 5 3
NSS - - 1 1 1 1
Ukupno 20 13 11 8 9 10

Uslijed gospodarskih i organizacijskih razloga, a sve u sklopu racionalizacije i
reorganizacije poslovanja, Drustvo je jo$ od kraja 2008. godine zapocelo sa procesom
smanjenja broja zaposlenika, tako da se broj zaposlenih sa tadasnjih 20 zaposlenika,
smanjio na danasnjih 9 zaposlenika.

Pogetkom travnja 2020. godine izvr§ena je reorganizacija poslovanja, te su ukinuta
odredena radna mjesta. Tri djelatnika koja su ranije bila rasporedena na radnim mjestima
direktora Sektora su: 31.01.2020., 30.04.2020. i 31.05.2020. godine napustila Drustvo.

Novom reorganizacijom koja je na snazi od pocetka travnja 2020. godine, Drustvo je
ustrojeno na nacin da postoji direktor drustva i njemu izravno odgovorne opée sluzbe
(racunovodstvo, informatika, opéi poslovi...), a da su djelatnici koji se bave ,core
businessom* po svojoj ekspertizi rasporedeni u zanimanja Starijih ili Mladih savjetnika za
ekonomsko-financijske poslove ili tehni¢ko-tehnoloske poslove, te da imaju podrzavajuce
administrativno osoblje.

Od 01.10.2020. godine u radni odnos je ponovno primljena biv8a djelatnica koja je u
prvom kvartalu 2019. godine napustila Drustvo, te je ista djelatnica zaposlena na radnom
mjestu Starijeg savjetnika.

Jedna djelatnica, koja je zaposlena na radnom mjestu Mladeg savjetnika, trenutno se
nalazi na koriétenju rodiljnog dopusta, te se o¢ekuje njezin povratak na rad u Drustvo
tijekom kolovoza 2021. godine.

Pocéetkom 2021. godine planira se zaposliti jedan pripravnik — VSS tehni¢kog smjera.




ZAKLJUCAK

Drustvo Hrvatska brodogradnja-Jadranbrod d.d., Zagreb ¢e u 2021. godini
obavljati poslove i zadatke koji proizlaze iz Ugovora o obavlju poslova koje je Drustvo
sklopilo s 3.Maj BrodogradiliStem d.d., Rijeka, Brodogradevnom industrijom Split d.d.,
Split i Brodosplit-Brodogradilistem specijalnih objekata, kao i poslove i zadatke koji
proizlaze iz Ugovora o obavljanju struénih poslova iz podrucja brodogradevne industrije
koji je potpisan s nadleznim Ministarstvom gospodarstva i odrzivog razvoja (u tijeku je
potpis odgovaraju¢eg Dodatka Ugovoru), te poslove i zadatke koji ¢ée proizlaziti iz
Ugovora koje Drustvo planira sklopiti tijekom 2021. godine, a sve temeljem donesenih
Odluka Vlade RH o davanju drzavnih jamstava za MKM Yachts d.d., Brodotrogir Cruise i
Uljanik Brodogradnju 1856 d.o.o.

Takoder, Drustvo ¢e obavljati i ostale poslove vezano prvenstveno uz brodogradevnu
djelatnost, a po zahtjevima i uputama od strane Vlade RH i nadleznog Ministarstva
gospodarstva i odrzivog razvoja.

Poslove i zadatke planirane za 2021. godinu, Drustvo ¢ée obavljati sa ukupno 10
zaposlenika. Planirane troskove poslovanja u 2021. godini, u ukupnom iznosu od oko 3,7
milijuna kuna, Drustvo planira financirati prihodom od naknada za obavljene poslove /
usluge Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja, te brodogradili§tima, kao i prihodom
od zakupa (najma) poslovnog prostora.

Drustvo ¢e i u 2021. godini, u suradnji s nadleznim Ministarstvom gospodarstva i odrZivog
razvoja aktivno sudjelovati u stvaranju uvjeta poslovanja za hrvatska brodogradilista

jednaka onima koja vrijedi za brodogradiliSta u Europskoj uniji, a sve u cilju profitabilnog i
odrzivog poslovanja brodogradilista.

Zagreb, 10.12.2020.

Hrvatska brod (@adranbrod d.d.
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